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La Sig.ra Parco espone in merito alle motivaziamngypali che hanno portato aftuale nuov
riassetto organizzativo dell’Ateneo.

Nel dettaglio ricorda che, in occasione ’avvicendamento ai vertici amministravi di Atenek
Direttore Amministrativo aveva ritenuto indispengalprocedere innanzi tutto ad amalisi dell:
situazione organizzativa del’Amministrazione Caidral fine di mettere in luce eventuali criticita.
Su proposta dello stesso Direttore, il Rettore Ippositamente nominato una Commissi
composta dal Rettore stesso, dal ProRettore, daftbie Amministrativo, dal Prof. Brunelli, «
Prof. Luca Beltrametti, dalla Prof.ssa Zuccardi Melal Dott. Zara e da un soggetto esterroctt.
Giorgio Zagami - con il compito di effettuare analisi della situazione organizzativa esistt
individuarne gli eventuali punti deboli e propowe documento di nuovo riassetto. Sottoline
particolare le competenze specifiche del Dott. Zs@mpo di organizzazione aziendale.
Effettuato lo studio la Commissione, anche confradbsi con altre realta universitarie, ha prog
un documento che ha individuato gli Uffici a livelhpicale, configurandoli tutti come Dipartime
nel rispetto di una omogeneita di funzioni e delldorizzazione e lo sviluppo professionale ¢
risorse umane interne quest’ultima ampiamente stgalcon le Organizzazioni Sindacali.

Gli uffici apicali sono passati da 8 a 5, ma atitiaccomplessivamente in 26 Servizi anziché 20.
E’ stato ampiamente sottolineato che la proposta egppta un primo intervento di emerge
adottato in presenza di risorse limitate, al fimenoh pregiudicare i servizi istituzionali e il b
andamento dell’azione amministrativa. Fra i prinégmdamentali seguiti da rilevaresliminaziont
delle sovrapposizioni di competenze evidentigfiregazione di unita organizzative sulla bases
funzioni assegnate, la separazione delle unita cammpiti specialistici di natura trasversale «
coordinamento e indirizzo strategico collocandale Staff” alla Direzione Amministrativa e
promozione in prima battuta di cambiamenti affrtwiiacon il ricorso a personale interno e sol
via subordinata, con assunzioni dall’esterno.

E’ stato ribadito che, una volta costruit@dsetto direzionale, sara possibile avviare una ¢
ulteriore approfondimento che attraversanhlisi delle varie attivita specialistiche, pop@rtare .
proporre un secondo riassetto dell'intera strutfumaizzato ad una maggiore efficienza.

Nell’ambito di cio e stata riprogettata la struttura shoccupa della ricerca.

Si evidenzia che nella vecchia configurazione, fitidd dirigenziale ricerca eraunica struttur:
delle otto apicali esistenti, a non essere artiaola Servizi e pertanto non omogenea rispettc
altre.

Il nuovo riassetto ha previsto la creazione di separati “uffici”, il Servizio supporto alla ricerce
il Servizio per linnovazione e il trasferimento tecnologico, entrapusti in staff direttamente a
Direzione Amministrativa e quindi con riconosciutenzioni di tipo trasversale rispetto a t
I’Ateneo. Informa inoltre che € previsto un organcomplessivo di circa 15 unita.

La Sig.ra Parco illustra per quanto riguarda iv&so supporto alla ricerca a lei affidato, il peits

di attivita che ha sottoposto al Direttore Ammirasivo. Sottolinea Importanza di aver previsto u
specifico supporto alle attivita di rendicontaziaiee svolgersi in misura integrata con le attivit
stesura e presentazione dei progetti. Ritiene pedisabile perd attivare fin @fa una stret
collaborazione con docenti e personale TA al firdviduare ulteriori attivita comuni da sviluppare.
Si fornisce in breve la proposta di articolazionedisettori del Servizio supporto alla ricerca @
riassunto delle rispettive attivita che si prevddsvolgere.

Non appena emesso il relatidecreto direttoriale, sara data ampia diffusiorigodmgetto dettagliar

e dell’'elenco delle persone assegnate ai varirgetto
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» Settore Ricerca di Ateneo e nazionale
Supporto amministrativo all’attivita di ricerca mazale: Progetti di ricerca di Ateneo, FIRBJSR
Progetti di ricerca di interesse nazionale, Pro@gttusione Cultura Scientifica, Programma Azi
Integrate Italia — Spagna, Progetti ai sensi dgis17.07.1999 n. 297finanziamenti alle impre:
per la concessione degli incentivi automatici relad contratti di ricerca, borse di dottorat
assegni di ricerca.
Convenzioni quadro e accordi di collaborazionerddiea.
Supporto per le attivita concernenti la stipulaaitratti di ricerca.
Gestione borse di ricerca, finanziate da terzigat® tramite I'Ateneo.
Borse di studio per attivita di ricerca ex art.deflo Statuto.
Supporto amministrativo alla gestione degli stab@igl 116/92)
Supporto ai coordinatori di Area scientifico didmpre.
Anagrafe della ricerca.
Organizzazione di giornate informative e altri eivger docenti e T/A.

» Settore Ricerca finanziata dalla Commissione ewrope
Supporto amministrativo alle attivita relative aogrammi di ricerca europei finanziati direttame
dalla Commissione Europea (Programmi Quadro e Bnogni minori —Fondi DG CE e Linee
Bilancio): ricerca, selezione e divulgazione anttaenite giornate informative e altri eventi di
opportunita di finanziamento e di informazioni irento alle politiche comunitarie. Assistenza
progettazione e alla gestione: individuazione pmogni e tematiche, strutturazione partena
sostegno nelideazione della struttura di gestione del progettoedisposizione del budg
suggerimenti per #ttivita di disseminazione dei risultati, collabnicne con le competenti strutt
europee e nazionali per verifica rispondenza debeito ai criteri/requisiti di valutazione (
Sostegno alla negoziazione delle proposte e adezntaralle richieste avanzate dalla Commiss
europea, collaborazioni con parti terze, analisiGsortium Agreement.
Assistenza ai docenti nella ricerca di partner @@ apportare specifiche competenze ai progetti.
Divulgazione di “ricerche partner” da parte di terz
Contatti tecnici con Commissione Europea e Punf@iahitatto Nazionali.

» Settore Ricerca internazionale
Supporto amministrativo ai programmi di ricercaopai finanziati dalla Commissione Europea
fuori del Programma Quadro (Fondi StrutturBEESR: INTERREG, DOCUP Obiettivo 2, SF(
ecc.) e di alcuni Strumenti Finanziari della Consiaae Europea e Nazionali per la ricerca fra |
UE e Paesi Terzi (LIFE, Accordi bilaterali MinisteAffari Esteri, Min. Infrastrutture e Traspo
Min. Sviluppo Economico, Min. Commercio Internazide, Min. Ambiente, e altri ministeri esct
MUR) di programmi e borse di ricerca erogate dagatioda Fondazioni ed Enti internazior
ricerca, selezione e divulgazione anche tramitengte informative e altri eventi delle opporturdi
finanziamento.
Assistenza alla progettazione e alla gestioneviddazione programmi e tematiche, strutturaz
dei partenariati, sostegno nealkazione della struttura di gestione del progett@ygerimenti p
I'attivita di disseminazione dei risultati, collabniane con le competenti strutture europe
nazionali di riferimento per la verifica della gitaldel progetto.
Contatti tecnici con le autorita tecniche di rifeeinto competenti per Programma.

» Settore Supporto amministrativo contabile e renti@none
Consulenza e supporto pemttivita di rendicontazione dei fondi di ricercache attravers
I'organizzazione di giornate informative per docengpersonale TA: ricerca, selezione mate
informativo ed elaborazione note divulgative sunmerdi rendicontazione, linee guida specifick
ogni progetto e procedure interne. Supporto in sioce di verifiche da parte degli organismi es
competenti a seguito della rendicontazione. Assistaalla rendicontazione di progetti congiun
presenza di convenzioni quadro con Enti esternifRCINFM, INFN, Consorzi ect.).
Rendicontazione finanziaria di progetti di Ateneodie fondi finalizzati gestiti direttamente
coordinati dal’Amministrazione Centrale.
Operazioni connesse alla gestione del contributdr\der Convegn

mhtml:file://C:\Documents and Settings\User\DesK&gml\La Sig.mt 10/03/200:!



La Sic Pagina3 di 4

Supporto alla rilevazione delle ore produttive/aamendicontate per il personale docente e te
amministrativo.
Elaborazione generali dei dati inerenti i progéitiicerca.
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Dopo l'ampia relazione di Claudia Parco, Franco Gabredlpone le attivita del nuo
Servizio per I'innovazione e il trasferimento tetmgco.

Il servizio e articolato in Settore Proprieta Intellettuale e Settore Il Fasferiment
tecnologico e innovazione.

Il primo Settore curera, traltro, la ricerca selezione e divulgazione delf®rimazioni ir
materia di proprieta intellettuale, curera e impdeera i contatti e le collaborazioni con le
tematiche tra Atenei italiani ( Netval ) ed europBiroton ) e APRE per le materie di competenza.
Particolare attenzione sara dedicata al suppodocanti e strutture per la elaborazione di clat
contrattuali riguardanti la P.l. Particolare atiene sara dedicata alla diffusione e promozionéa
cultura brevettale.

Il secondo settore divulghera, tramite incontri emmari, informazioni in materia
trasferimento tecnologico e sulle opportunita diutsémento commerciale dei risultati della rice
Saranno monitorati i risultati delle attivita dcerca finalizzate allo sfruttamento commercial
Settore si occupera inoltre delle procedure difiearidella fattibilita tecnica e della sostenila
economica di idee imprenditoriali finalizzate al@o di spinoff anche in collaborazione cor
contesto territoriale, economico e sociale.

Il Servizio supportera le commissioni incaricatdladestesura di specifiche discipline
Ateneo, per quanto riguarda la proprieta intelbdtLe gli spin-off.

Franco Gabrielli passa ad illustrare i progettivatt, in particolare il progetto ILONE
coordinato dalliniversita di Sassari, al quale partecipano oltrecstro Ateneo le Univerita
Cagliari e Milano Bicocca.

Il progetto, al secondo anno di atéivprevede la nascita di una rete tra gli uffici deatfrc

Atenei dedicati al trasferimento tecnologico edarfazione del personale e di borsisti.
Questo progetto ha permesso l'acquisto delle atitere necessarie eattivazione di CoCoC
Grazie al progetto il nostro Ateneo ha organizzataorso di formazione in lingua inglese dedi
alla P.I. e al trasferimento tecnologico, i docesr@no esperti in materia provenienti da At
europei.

Viene a questo punto illustrato il progetto UNI.Tflnanziato dal Ministero dello Svilup
Economico, promosso dal nostro Ateneo e da Svilughia Liguria.

E’stato costituito un Consorzio per la gestione degetto e firmata la convenzione co
Ministero nei primi giorni di aprile, le attivitaizieranno nel mese di settembre.

E’ previsto un costo complessivo di 4ML didgi quali circa 2ML finanziati dal Ministero, i pti
salienti del progetto sonoultilizzo dei risultati della ricerca a beneficiolldeliguria e la creazior
di imprese innovative nella nostra Regione, sargmedisposti spazi e servizi in 4 incubatori,
per provincia, dedicati all’avvio di spin-off.

Al progetto partecipano enti sostenitori ( Regidrguria, le Province liguri, le 4 Camere
Commercio, SPES ecc) che finanzieranno la creazibmm fondo per il sostegno finanziario
imprese spin-off, quantificabile in oltre 750.000 £.
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